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Acerca de este proyecto

lluminando el futuro para los nirios, producido por el Institute for the Future
(Instituto para el Futuro, IFTF), es el resultado de una asociacion con la
Fundacion W.K. Kellogg para identificar las oportunidades y vulnerabilidades
emergentes que los nifios, las familias y las comunidades enfrentaran durante la
proxima década. El objetivo de este trabajo es ayudar al sector filantropico, a los
legisladores y a los lideres de opinion a identificar posibles oportunidades para
un cambio transformacional y duradero en la vida de todos los nifios en el futuro.

Acercadel IFTF

El Institute for the Future (IFTF) es la organizacion de futuros lider en el mundo.
Por mas de 55 afios, empresas, gobiernos y organizaciones de impacto social
han dependido de los prondsticos globales, la investigacion adaptada a

las necesidades, la educacion sobre la prospectiva y las capacitaciones de
IFTF para navegar cambios complejos y desarrollar estrategias preparadas
para el futuro. Las metodologias y los conjuntos de herramientas de IFTF
producen visiones de posibilidades transformadoras en todos los sectores
gue, en conjunto, apoyan un futuro mas equitativo y sostenible. IFTF es una
organizacion sin fines de lucro registrada tipo 501( ¢) (3) con sede en Palo Alto,
California. www.iftf.org

Acerca de WKKF

W.K. Kellogg Foundation (WKKF) fue creada en 1930 por el innovador y
empresario de cereales para el desayuno Will Keith Kellogg como una fundacion
privada e independiente y es una de las fundaciones filantropicas mas

grandes de los Estados Unidos. Guiada por la conviccion de que todos los

nifilos deberian tener la misma oportunidad de prosperar, WKKF trabaja con
comunidades para crear condiciones para que los nifos vulnerables puedan
realizar su pleno potencial en la escuela, el trabajo y la vida.

La Fundacion Kellogg tiene su sede en Battle Creek, Michigan, y trabaja en
Estados Unidos e internacionalmente, asi como con tribus soberanas. Se
presta especial atencion a lugares prioritarios donde hay altas concentraciones
de pobreza y donde los nifios enfrentan barreras significativas para el exito. Los
lugares prioritarios de WKKF en EUA son Michigan, Mississippi, Nuevo México y
Nueva Orleans; e internacionalmente, en México y Haiti. Para mas informacion,

visite www.wkkf.org
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INTRODUCCION

W.K.
KELLOGG
FOUNDATION’

Saludos a nuestros companeros de cambio:
Nos gustaria invitarlos a viajar con nosotros hacia el futuro.

En la Fundacion WK. Kellogg (WKKF) centramos nuestro trabajo en los nifios y buscamos formas de asegurar que todos

los nifos prosperen. Imagine que estamos en el ano 2035 y responda algunas preguntas: Como estan los nifios? ¢ Estan
bien alimentados? ; Tienen maestros dedicados que enciendan su pasion por aprender y les ayuden a cultivar sus talentos
singulares? ¢ Tienen espacios verdes para jugar? ¢ Sus padres y cuidadores prosperan en sus carreras? ¢ Estan intactas sus
formas culturales de vivir, conocer y ser? ; Que esperanzas tienen? ; Que les entusiasma?

Al pensar en su papel como lider, ;como contribuyo a la forma en que sera la vida en el 20357 ; La realidad que experimentan los
nifos es lo que usted habia esperado? ¢ Proporciona todo lo que cree que los nifos, las familias y las comunidades merecen?
¢Que decisiones tomo que ayudaron a dar forma a esta realidad? ; Que obstaculos encontro?

Estos son los tipos de preguntas que nos hemos estado haciendo nosotros mismos — nuestro personal, la junta de
fideicomisarios y los socios comunitarios de la Fundacion Kellogg, con la ayuda del Institute for the Future (IFTF) y su conjunto
de herramientas de preparacion para el futuro y pensamiento futuro. De hecho, designamos el 2023 como un afo para escuchar
y aprender, durante el cual mas de 2,000 beneficiarios, proveedores, expertos en la materia, familias y lideres comunitarios
participaron con nosotros en sesiones de escucha, reuniones de café y conversacion, entrevistas y encuestas. A medida que
escuchamos, nos conectamos mas profundamente con las visiones de futuro que nuestros socios comunitarios tienen en
mente a medida que persiguen sus misiones. Tambien aprovechamos la sabiduria y la perspectiva de nuestros socios, tanto
sobre las barreras como sobre las oportunidades que ven cuando se trata de activar esas visiones.

El resultado de nuestra investigacion es esta herramienta de prospectiva, lluminando el futuro para los nifios: Equilibrando
las necesidades urgentes y las oportunidades futuras, creada por IFTF. Representa 10 pronodsticos derivados de nuestros
participantes en sesiones de escucha que representan posibles resultados futuros basados en las fuerzas que ya dan forma
anuestrarealidad y que probablemente creceran en influencia en los afios venideros. Estas fuerzas se centran en el cambio
climatico, la inteligencia artificial, un aumento en la otredad y la polarizacion, entre muchas otras influencias.

Cada pronostico tambien imagina el resultado de diversas decisiones que la filantropia, la sociedad civil y las comunidades
podrian tomar frente a estas fuerzas. Mlluminando el futuro para los nifos nos desafia a todos a pensar en como invertimos en
las comunidades, como logramos el equilibrio entre las necesidades urgentes y las visiones futuras y los posibles resultados
de las decisiones que tomamos. Este documento no es la estrategia de concesion de subvenciones de WKKF. Mas bien, es un
reconocimiento basado en lo que hemos escuchado durante el ultimo afo y un prondstico de lo que podria resultar de atender
las necesidades basicas, reforzar la infraestructura comunitaria, posibilitar acciones comunitarias o servir los futuros liderados
por la comunidad.

IETF
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Esta herramienta y forma de pensar incluye el elemento de eleccion. Nosotros, y las comunidades a las que servimos, no
somos simplemente receptores pasivos del futuro, sino agentes activos que interactuan con fuerzas sociales, politicas y
naturales para crear el futuro. Los hallazgos conectan nuestras acciones y enfoques presentes con visiones y posibilidades
alargo plazo y nos instan a todos a considerar las tendencias externas, l0s riesgos y las oportunidades que nos esperan.
Nos llaman a pensar criticamente sobre el impacto de nuestras decisiones durante el proceso.

En un mundo profundamente cambiado por la pandemia y marcado por el aumento de las tensiones raciales, politicas y
sociales, sentimos una urgencia de actuar con un enfoque visionario hacia un cambio duradero y desarrollar la capacidad
de ser proactivos y receptivos. En la filantropia y el sector sin fines de lucro, no tenemos con frecuencia la oportunidad de
pensar mas alla de las necesidades del momento presente y la urgencia del ahora. Pero ¢ que pasaria si cambiaramos ese
calculo? ¢ Si miraramos y planificaramos con diez afos de antelacion? Esta es nuestra invitacion para usted, a medida que
piensa en los futuros que presentamos aqui: activemos una vision de largo plazo, y enfoques innovadores, inclusivos y
con vision de futuro, guiados por el poder de la sabiduria comunitaria a medida que creamos el mundo que nuestros hijos
heredaran de nosotros. luminemos un futuro donde cada nifio pueda prosperar.

Con calido y profundo respeto,

Dra. Carla Thompson Payton Dra. Alandra L. Washington
Directora de estrategia y oficial de impacto Directora de transformacion y eficacia organizacional
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Vision General: Trazando caminos hacia el 2035

Imagine un futuro en el que las aspiraciones de |os nifos son el
principio basico del progreso de la sociedad. Un futuro donde los
ninos puedan vivir vidas ricas y plenas imbuidas con los mas altos
estandares de dignidad humana, donde no esten reprimidos por
Sus circunstancias o ausencia de oportunidad y donde lideren las
iniciativas para sanar los dafos del pasado.

Esta vision es el punto central de lluminando el futuro para los
nifnos, un mapa de prospectiva que presenta una vision sintetizada
del panorama del futuro que las familias y los niflos enfrentaran
durante la proxima decada. Este mapa, disenado para los que estan
interesados en las comunidades, la filantropia y el ecosistema de
servicios y recursos centrado en los nifos, consta de 10 pronosticos
que exploran los resultados probables de diversas acciones
estrategicas que las partes interesadas podrian tomar durante la
proxima decada para iluminar el futuro de los nifos, las familias y las
comunidades. Tambiéen es una guia para impulsar la planificacion
estrategicay la intervencion para mejorar la vida de los nifios en el
futuro.

Estas fuerzas externas clave no son un conjunto exhaustivo de
factores que daran forma al futuro, pero jugaran un enorme papel
debido a la velocidad y amplitud de su impacto en toda la sociedad
y la falta de precedentes historicos que nos ayude entender las
consecuencias y determinar la forma apropiada de proceder;
especialmente cuando estas fuerzas se combinen entre siy con
fuerzas adicionales que daran forma al futuro.

mln
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Estos pronosticos no son predicciones de lo que esta por venir,

ni un pronostico de financiamiento futuro de la Fundacion W.K.
Kellogg. Mas bien, resaltan el impacto a largo plazo de respuestas
estrategicas especificas a tres fuerzas futuras extremas que se
espera den forma a las condiciones de la proxima decada. Estas
fuerzas futuras extremas son:

Otredad sistemica: Aplicar nuevas herramientas que creen
nuevas formas de exclusion para reducir nuestro circulo de
conexiones humanas amenazara sistematicamente la salud y el
bienestar de los ninos, las familias y las comunidades y conducira
ala profundizacion de fisuras politicas, desigualdad economica,
disparidades de salud, desplazamiento y resegregacion de
comunidades!

Difusion de la creciente |A: La difusion y sofisticacion de la
inteligencia artificial generativa seréa vasta e ilimitada en todos
los sectores de la sociedad. Afectara la forma en que trabajamos,
aprendemos, Nos comunicamos, cuidamos unos de otros,
gobernamos y colaboramos.

Efectos persistentes del cambio climatico: El aumento de las
temperaturas globales incrementara la frecuencia e intensidad de
eventos climaticos extremos, lo que afectara a los ecosistemas,
las economias y las sociedades con consecuencias en cascada, a
menudo irreversibles y distribuidas de manera inequitativa.

ILUMINANDO EL FUTURO PARA LOS NINOS



Al'mirar 10 anos hacia adelante, este mapa de prospectiva nos
permite explorar los efectos previstos e imprevistos de nuestras
acciones a corto plazo y considerar los compromisos que pueden
surgir al realizar nuestra vision suprema. Reconociendo que
incluso las soluciones eficaces pueden generar inadvertidamente
nuevos desafios, este mapa examina la tension entre la respuesta
inmediata a las crisis y la creacion de nuevos problemas como
resultado. También reconoce que los enfoques antiguos, los
esfuerzos aislados y la “urgencia del ahora” pueden abrumar
nuestra capacidad para conectar el trabajo del presente con
aspiraciones mas colectivas y de largo plazo.

lluminando el futuro para los niffos nos permite reflexionar
cuidadosamente sobre como diferentes decisiones afectaran la
autodeterminacion comunitaria y examinar nuestras suposiciones
sobre cuan rapido podrian mejorar las condiciones para los

ninos, familias y comunidades. Utilice este mapa de prospectiva

y proceso interactivo para desarrollar un enfoque medidoy
coherente para implementar estrategias a largo plazo y acciones a
corto plazo necesarias para crear futuros centrados en los nifos.
Permita que este mapa nos inspire, desafie y guie a medida que
iluminamos el futuro de los nifnos.
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El Proceso

lluminando el futuro para los nifios es la culminacion de una
colaboracion de 18 meses entre el Institute for the Future (IFTF)

y la Fundacion W.K. Kellogg (WKKF). Creado con aportes de
cientos de personas, nuestro objetivo era disefar e implementar
un enfoque de investigacion prospectiva participativa. Primero
invitamos al personal de WKKF a participar en capacitaciones
virtuales y presenciales para aprender los conceptos basicos de la
prospectivay de pensar en los futuros. IFTF luego realizd sesiones
para identificar innovaciones, disrupciones y tendencias que ven
en el presente que podrian evolucionar para convertirse en fuerzas
modeladoras en el futuro. Sintetizamos sus aportaciones en un
analisis de horizonte futuro, destacando temas y sefales futuras
clave alas que hay que prestar atencion.

Luego, IFTF facilito talleres y realizé entrevistas con expertos

en el ecosistema infantil y familiar para revelar perspectivas
diversas sobre las fuerzas que probablemente daran forma a

las condiciones para los nifos, familias y comunidades en la
proxima decada. IFTF combind estas ideas con investigaciones
de su extensa biblioteca de prospectiva — sobre temas como el
futuro de los ninos, familias, comunidades, empresas equitativas,
tecnologia, salud, cuidado y alimentacion — con prondsticos
actuales de WKKF y externos y con materiales de investigacion.

IFTF tambien entrevisto a familias en Mexico y en Estados Unidos
para explorar como las familias, en un sentido amplio, visualizan
como su futuro sera moldeado por las fuerzas futuras extremas'y
otras tendencias. Esta metodologia, llamada futuros etnograficos,
es una tecnica que IFTF ha perfeccionado durante decadas para
conectar experiencias actuales con tendencias futuras probables

IETF

para ayudar a las organizaciones a disefnar estrategias robustas

e inclusivas orientadas al futuro. Para este informe, IFTF analizo
docenas de entrevistas y organizo los hallazgos en un documento
de futuros etnograficos que centra las voces de las familias a
medida que consideran la vida en los proximos 10 afos.

Finalmente, WKKF organizo tres sesiones de escucha (dos
presenciales y una virtual) y realizd una encuesta en linea de

mas de 2000 personas que representan una amplia gama de
beneficiarios y colaboradores de WKKF. Ellos comunicaron sus
esperanzas, temoresy visiones de oportunidades para los ninos
en la proxima decada. Compartieron sus perspectivas sobre como
las tres fuerzas futuras extremas podrian intersectar con su
trabajo para dar forma al futuro de los nifos y al bienestar familiar y
comunitario, y proporcionaron valiosos aportes de la comunidad al
mapa.

Nuestra investigacion de prospectiva participativa de 12 meses
reveld un hallazgo crucial: para que un futuro centrado en los nifios
sea verdaderamente eficaz, es imperativo un aumento sustancial
en el poder comunitario. Es esencial centrar las voces de la
comunidad y distinguir entre contextos que requieren aportes

de lacomunidad y aquellos que necesitan iniciativa y direccion
impulsadas por la comunidad.
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MAPA}K

El marco metodologico de prospectiva

Despueés de sintetizar las ideas generadas por talleres, entrevistas, sesiones de escucha e investigacion documental, IFTF utilizd herramientas
de investigacion de prospectiva para trazar incertidumbres criticas a lo largo de dos ejes estratégicos para resaltar el impacto que las
acciones estratégicas a corto plazo pueden tener si miramos 10 anos en el futuro. Un eje es el plazo para que se produzca el cambio y el otro es

el nivel de poder comunitario.

TIEMPO:

El eje horizontal representa el plazo para que ocurra el cambio
como resultado de acciones estrategicas que abarcan desde uno
o dos afios hasta mas de 10 afos.

Uno de los principios fundamentales de la prospectiva estrategica
es expandir nuestro “ancho de banda temporal’, termino
introducido en Gravity's Rainbow “El arco iris de gravedad”de
Thomas Pynchon en 1973. Como explica Pynchon, “El ancho de
banda temporal es el ancho de tu presente, tu ahora... Cuanto
mas piensas en el pasado y en futuro, mas amplio es tu ancho

de banda, mas solida es tu personalidad. Pero cuanto mas
estrecho es tu sentido del Ahora, mas tenue eres”? Este mapa de
prospectiva anima a los lideres a explorar opciones estrategicas a
lo largo de varios plazos y hacer enlaces directos entre decisiones
a corto plazo y resultados a largo plazo.

mln
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PODER COMUNITARIO:
El eje vertical representa el nivel de influencia de la comunidad en
la toma de decisiones estrategicas.

En un extremo de este eje, “Participacion comunitaria” se refiere
a la participacion de las comunidades en la configuracion de
decisiones, donde su aporte y colaboracion son valorados, pero
No necesariamente lideran el proceso. En este extremo del
espectro, las comunidades contribuyen y tienen influencia sobre
los resultados, pero la autoridad de toma de decisiones definitiva
puede residir en otras partes interesadas.

En el otro extremo, “Determinado por la comunidad” describe
pronosticos donde las comunidades tienen la autonomia para
visualizar su futuro, disefiar caminos e implementar soluciones
que mejor se adapten a sus necesidades. Este nivel de control
implica no solo participacion, sino liderazgo y autodeterminacion,
donde las comunidades son los principales impulsores de
decisiones y acciones.

ILUMINANDO EL FUTURO PARA LOS NINOS 9
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Entendiendo los pronosticos y las senales de cambio

A medida que lea lluminando el futuro para los nifios, descubrira
dos términos clave: “pronosticos” y “sefales”. Estos conceptos
son fundamentales para nuestro enfoque, pero pueden ser
desconocidos para aquellos nuevos en el trabajo de prospectiva.
Esta es una breve explicacion para aclarar sus significados y roles
en esta obra:

Los pronosticos no son predicciones. Son proyecciones
informadas sobre el futuro basadas en tendencias y analisis
actuales. Representan situaciones plausibles de como podria

ser el futuro si las condiciones actuales persisten o cambian. Nos
ayudan a anticipar desafios y oportunidades potenciales, guiando
la planificacion estrategica y la toma de decisiones. En nuestro
mapa, los 10 pronosticos se centran en el 2035 y estan disefiados

para alentar alos lectores a considerar como las decisiones de hoy

podrian dar forma al mundo en una década o mas. Los pronosticos
exploran diversos aspectos de la vida de los nifos, las estructuras
socialesy las dinamicas comunitarias. Tenga en cuenta que un
futuro centrado en los nifos contendra muchos de los elementos
en algunos o todos de estos 10 pronosticos.

Las senales son ejemplos del mundo real o tendencias
emergentes que existen hoy. Son como indicadores tempranos

o semillas de futuros posibles. Las senales cierran la brecha entre
la realidad de hoy y nuestros futuros pronosticados. Proporcionan
ejemplos tangibles, actuales que apuntan a como podria
evolucionar el futuro y demuestran que elementos de los futuros
pronosticados ya estan en marcha.

IETF

La interaccion entre los pronosticos y las sefales nos permite
crear un mapa dinamico que conecta el presente con futuros
potenciales. Este enfoque ayuda a imaginar el afo 2035 bajo
diferentes situaciones: ; qué podria suceder si las tendencias
actuales continuan?y ;,como podrian cambiar las cosas si
tomamos acciones diferentes hoy?

Las sefales y los pronodsticos, en conjunto, nos permiten explorar
posibilidades futuras de una manera estructurada y basada en
evidencia, asegurando que nuestras estrategias de hoy esten
informadas por una consideracion reflexiva de lo que el manana
podria traer y nos guien a tomar mas decisiones estrategicas
informadas que se alineen con el objetivo de crear un futuro
prospero para los nifos.
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necesidades urgentes
a comunidad

En el cuadrante definido por necesidades de corto p

y participacion comunitaria, pronosticamos desafios y
disparidades evolutivas para los cuales muchos nifos,
familias y comunidades necesitan apoyo inmediato. A
medida que trabajamos hacia soluciones a largo plazo
impulsadas por visiones comunitarias, los ecosistemas
centrados en los niNos deben permanecer atentos y

responder a las inequidades sociales, economicas,
ambientales y politicas que muchas comunidades ya estan
luchando por superar.
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APOYAR ,
Q NECESIDADES PRONOSTICO

‘B COMUNITARIAS

En el 2035, las comunidades, instituciones y
gobiernos estan abrumados por crisis en cascada,
incluyendo desastres climaticos, epidemias de
salud, inequidad econdmica y disturbios sociales. A
pesar de las ambiciones de transformar radicalmente

Pa I'C h a r I OS S | Ste m a S I‘OtOS sistemas injustos, los esfuerzos de alivio a corto

plazo dominan la atencion y los recursos. Las

Las iniciativas de alivio a corto plazo partes interesadas aumentaron la financiacion de la

: e atencion de salud mental después de la pandemia de
domlnan la atenCIOn y lOS recursos COVID-19 de principios de los aios 2020, y los chatbots
de |IA desarrollados desde entonces han ayudado a
las personas a afrontar el estrés cronico. Sin embargo,

los factores que impulsan las disparidades e inequidad
persisten. Las comunidades que enfrentan sistemas rotos
han creado redes de ayuda mutua y soluciones de cuidado
de base popular, pero, al carecer el poder economicoy
politico, luchan por lograr una equidad duradera. Las partes
interesadas bienintencionadas estan sobrecargadas de
trabajo, y ponen “parches” en lugar de abordar de manera mas
permanente las necesidades urgentes. Los movimientos de
justicia ambiental y social exigen acciones mas audaces, pero la
inercia institucional favorece reformas incrementales en lugar de
una reestructuracion profunda.

Este futuro explora la tension entre responder a
crisis inmediatas de manera equitativa mientras se
mantiene la resolucion de remodelar profundamente
los sistemas sociales para que las crisis ya no afecten
desproporcionadamente a los grupos marginados.

¢Como creamos un enfoque de dosificacion que equilibre la
energia, los recursos y la atencion disponibles al responder a crisis

de corto plazo conresolver las causas subyacentes que producen
las actuales inequidades y disparidades?
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Aumento de recursos para abordar la crisis de
salud materna de mujeres negras

QUE: La crisis del empeoramiento de las tasas de mortalidad materna de
mujeres negras requiere que los servicios de embarazo y posparto lleguen
a las poblaciones de mayor riesgo: aquellas con ingresos extremadamente
bajos. Por ejemplo, el Acta Momnibus de Salud Materna Negra de 2021
tiene por objetivo mejorar los resultados de salud materna al fortalecer
organizaciones basadas en la comunidad y dirigirse a mujeres vulnerables,
como madres encarceladas y aquellas en areas desatendidas.®

Y ; QUE?: Destinar fondos para abordar los determinantes sociales de la
salud es un primer paso productivo, pero limitar estos recursos a mujeres
negras con bajos ingresos ignora los datos que demuestran que el
ingreso no es un factor protector. Hasta que no se aborde el problema del
racismo sistemico en el sistema de salud, medidas como estas, aunque
importantes, solo seran un parche en un sistema roto.

Fuente de laImagen: https://www.pexels.
com/photo/gray-scale-photo-of-a-
pregnant-woman-46207/
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El aumento de arreglos de vivienda compartida
ante los desafios de cuidado infantil y costos

QUE: El aumento en los costos de vida, las opciones limitadas de cuidado
infantil y mas personas criando hijos sin parejas estan impulsando
nuevos tipos de arreglos de vivienda compartida. Las mujeres estan
formando redes para compartir los costos y actividades asociadas

con la crianza de los hijos y reducir el estres y el aislamiento social que
experimentan muchas familias uniparentales.

Y ; QUE?: Sin politicas integrales de vivienda y cuidado, soluciones de
mercado, tales como desarrollos habitacionales disefiados para familias
uniparentales y Co-Abode*, una plataforma de casas compartidas para
madres solteras, ofrecen soluciones provisionales y oportunistas para
aliviar los estresores diarios relacionados con el cuidado infantil y los
gastos del hogar.® No resuelven los problemas mas amplios en torno a
una distribucion equitativa de opciones de vivienda y cuidado infantil
asequiblesy de calidad.

Fuente de laimagen: https:/www.flickr.com/ph /glowmama/232
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APOYAR ,
Q NECESIDADES PRONOSTICO

‘B COMUNITARIAS

Para el ano 2035, los desastres relacionados con el
clima son persistentes y abrumadores. Los eventos
climaticos extremos devastan comunidades,
exacerban los traumas historicos de la colonizacion
y abruman nuestra capacidad colectiva para lograr
economias con cero emisiones netas de carbono.

Una nueva fuerza laboral ha profesionalizado
la respuesta a desastres, la reconstrucciony el

Responder a eventos _
reasentamiento. Los defensores luchan para asegurar

[ /4 [
CI Im at ICOS que los trabajos relacionados con el clima proporcionen
un salario digno, beneficios integrales y condiciones de

La res pu esta a d esastres se trabajo seguras. Pero el ciclo interminable de la priorizacion
climatica consume los recursos institucionales originalmente

Vuelve cron | Ca y ruti Nna ria destinados a una renovacion social mas profunda.

Con medios de vida destruidos, costos de alimentos en
aumento y una multitud de estresores secundarios que crean
adversidad, muchas familias desplazadas por el clima se estan
reubicando. Las mejores practicas para el reasentamiento de
refugiados facilitan sus movimientos, pero el fomentar un sentido
de pertenencia depende de esfuerzos comunitarios desde la base.

Este futuro transmite el agotamiento que ocurre
cuando el progreso se vuelve puramente reactivo en
ugar de visionario.

Las partes interesadas estan fatigadas. Aunque aprecian la
ayuda en caso de desastre, las comunidades afectadas carecen
de estabilidad en medio de crisis implacables. Los imperativos
deresilienciay justicia climatica son eclipsados por catastrofes
perpetuasy la gestion de crisis.

¢Como planificamos para responder de manera equitativay
digna a eventos causados por el clima mientras respondemos
continuamente a emergencias relacionadas con el clima?
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Resilience Force aboga por mejores condiciones
de trabajo postdesastre

QUE: El trabajo de limpiar y reconstruir después de que ocurre un
desastre es desafiante y a menudo peligroso, y los trabajos suelen ser
mal pagados y explotadores.

Resilience Force, organizacion cuyo origen se remonta a la respuesta
al Huracan Katrina en 2005, esta uniendo a un grupo diverso de
individuos involucrados en la preparacion para desastres, respuesta,
recuperacion y reconstruccion.®

Y ; QUE?: El objetivo de Resilience Force es mejorar las condiciones
laborales para el personal de limpieza de casas, aquellos que manejan
despensas improvisadas, equipos de limpieza, consejeros de

salud mental y otros que componen la fuerza laboral postdesastre.
Propone la creacion de una fuerza laboral de respuesta a desastres,
permanente y coordinada a nivel nacional. Esta iniciativa incluiria
formacion profesional, trayectorias profesionales con salarios que
sustenten a la familia y politicas de inmigracion progresistas, como

Fuente de laImagen: https://www.pexels.com/photo/man-wearing-blue-hard-hat-using-
hammer-544 /

IETF

Refugios rapidamente desplegables ofrecen
viviendas dignas postdesastre

QUE: En el 2022, més de 3 millones de personas en los Estados

Unidos se vieron obligadas a evacuar sus hogares debido a desastres
naturales.” Muchas de estas personas desplazadas encontraron refugio
en grandes albergues comunitarios. Cabe destacar que mas del 15%
nunca regresaron a sus hogares y tuvieron que residir en estos edificios
comunitarios por periodos prolongados, a menudo bajo condiciones
incomodas o inseguras.

Y ; QUE?: Pallet, una corporacion de beneficio publico, ofrece una
alternativa viable a la vivienda de emergencia con sus refugios
facilmente ensamblables diseflados para proporcionar un nivel de
privacidad y dignidad para individuos y familias.® Estos refugios,

gue pueden ser almacenados de manera plana, son rapidamente
desplegables y personalizables para satisfacer las necesidades de los
usuarios, permitiendo a las comunidades estar mejor preparadas para
futuros desastres.

Fuente de laImagen: https://palletshelter.com/
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APOYAR :
P o PronesTIo
Para el ano 2035, el rapido desarrollo de la |1A
ha impulsado un movimiento para asegurar
Su gobernanza responsable y equitativa.
Reconociendo el potencial de la |IA para perpetuar
perjuicios, un grupo solido de desarrolladores,
disenadoresy eticistas de |A de diversos
origenes esta liderando la creacion de cientos de

laboratorios comunitarios de IA a nivel mundial.

Cada laboratorio esta adaptado a las necesidades

CO n St ru | r I a bO ratO r | OS d e locales. Algunos apoyan los derechos de los

. . trabajadores, otros habilitan la creatividad juvenil, y
IA IN CI USIVOS otros optimizan los sistemas locales de produccion
. . y distribucion de alimentos. Aunque el progreso es
Los laboratorios accesibles desigual, los laboratorios comunitarios de IA significan un

punto de inflexion que aleja las tecnologias emergentes del
lucroy el control y las acerca ala justicia y la liberacion.

Impulsan la educaciony
participacion en IA

La asociacion entre comunidades y el ecosistema centrado
en los niNos para construir estos laboratorios contribuye a
Este futuro enfatiza la necesidad urgente de democratizar el diversificar el talento en |A, contrarrestando el dominio de las
do ritmo del cambio tecnologico y desarrollar estrategias elites tecnoldgicas homogeéneas, y aplicando herramientas de
ionen acceso universal a las tecnologias de la |A. IA anivel local para reforzar las prioridades comunitarias. Los
niNos, las familias y las comunidades son empoderadas para
participar activamente y dar forma a estos avances tecnologicos,
determinando donde se deben hacer inversiones para asegurar un
desarrollo tecnologico equitativo. Sin embargo, las comunidades
historicamente excluidas aun luchan por representacion entre los
sistemas comerciales de IA de las grandes empresas tecnoldgicas.

¢Es lademocratizacion de la A una inversion centrada en los
nifos? Si es asi, ¢cual es nuestro papel en asegurar el acceso
universal a las tecnologias crecientes y la capacidad universal
para crear y dar forma a las herramientas y ampliar nuestro
entendimiento de su uso?
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Una herramienta de IA para contrarrestar la
violencia de género

QUE: El treinta por ciento de las mujeres en todo el mundo son sobrevivientes
de violencia de genero.® A pesar de esta tasa alarmantemente alta, las
mujeres no tienen facil acceso a la justicia o a servicios de atencion tras

un ataque. La organizacion sin fines de lucro Kwanele esta desarrollando

una aplicacion movil y un chatbot llamado ChatGBV que integrara GPT4 y

el Modelo de Lenguaje Grande de OpenAl con aplicaciones para usuarios,
como WhatsApp y Facebook, para ayudar a las sobrevivientes de Sudafrica a
navegar el complejo sistema judicial ®

Y ; QUE?: El objetivo de ChatGBV es brindar ayuda a las sobrevivientes
rapidamente, simplificando el acceso a informacion crucial, recursos y
asistencia para construir un caso y navegar el sistema de justicia." Las
sobrevivientes y los defensores estan invitados a compartir sus historias
y contribuir al conjunto de datos de ChatGBV. ChatGBV representa una
ola de soluciones tecnoldgicas que, con apoyo filantrépico, son creadas
conjuntamente con las personas a las que desean servir. Proporciona un
ejemplo de tecnologia integrada, defensay consideracion ética.

1 Vodssom a7 i 4 v 247 4 v
= Home = Home

Press the button to get help

ACTIVATE NOW

CANCEL

U

v

KWANELE

ENOUGH
faih

=

Click here to activate

Fuente de laImagen: https://kwanelesouthafrica.org/

IETF

Desarrollo de términos de servicio
alternativos para la tecnologia

QUE: El proceso para entrenar modelos de IA generativa es actualmente
opaco, y las grandes compafias tecnoldgicas que los construyen raramente
son consideradas responsables por el dafo y las injusticias que resultan de
inferencias y conclusiones sacadas de los datos sesgados utilizados en los
modelos.

Y ;QUE?: Eticistas, tecndlogos y grupos de justicia social y comunitarios
estan experimentando con sistemas de IA mas transparentes y
responsables. Bogdana Rakova, una cientifica de datos en Mozilla, aplica un
marco feminista para reemplazar los incomprensibles “Terminos de Servicio”
de las tecnologias digitales con “Términos-con-los-que-Servimos” (TwSw) 2
TwSw integra politicas de consentimiento transparente y contestabilidad en
soluciones de |A, para asegurar que sean confiables y mantengan el control
humano y la toma de decisiones.

Fuente de laImagen: https:/termsweservewith.org/
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Largo plazo
10+afios

v
Participacion comunitaria

INVERTIR EN
INFRAESTRUCTURA
OMUNITARIA

Asegurar estructuras esenciales que
an a ninos y familias

En el cuadrante definio

con participacion comunitaria

e inversiones continuas que seran €

asegurar la prosperidad de familias y nifo
venideros. Decadas de subinversion en institucic
sociales, economicas y politicas han agotado en
gran medida los sistemas de salud y educaciony la

infraestructura fisica de muchas ciudades y pueblos.
Mientras tanto, las perturbaciones climaticas extremas
estan afectando a un numero creciente de comunidades
desproporcionadamente. El ecosistema centrado en los
ninos del futuro requiere tanto visiones lideradas por

la comunidad como inversiones proactivas de partes
interesadas externas.
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S|/~ INVERTIREN
INFRAESTRUCTURA
W\ CoMUNITARIA

Anticipar la migracion
climatica

Actores publicos y de la sociedad
civil preparan comunidades

receptivas para la reubicacion
relacionada con el clima

0 confronta la dolorosa necesidad de migracion
ntiva a medida que los peligros climaticos
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PRONOSTICO

Para el afo 2035, los efectos devastadores
del cambio climatico son innegables. La
supervivencia depende de cambios en los estilos
de vida, incluyendo la reubicacion para grandes
numeros de personas a nivel mundial.

A principios de siglo, muchas comunidades en
areas de alto riesgo comprensiblemente resistieron
mudarse, habiendo pasado generaciones formando
lazos. Pero a finales de los afnos 2020, la evidencia
dejo claro que la reubicacion anticipatoria erala Unica
manera de salvaguardar vidas.

Hoy en dia, las partes interesadas preparan, apoyan y
facilitan asistencia a comunidades en riesgo que deciden
mudarse a lugares mas seguros. Trabajan con gobiernos

y con organizaciones no gubernamentales para asegurar
que las comunidades reubicadas tengan derechos legales,
vivienda, atencion medica, educacion y apoyo de salud mental.
Tambien ayudan a reconstruir medios de vida y lazos sociales.

Los modelos de riesgo climatico y el analisis predictivo identifican
sitios de reasentamiento receptivos. Fondos de invesrion fluyen
hacia comunidades de destino para desarrollar infraestructura e
integrar a nuevos residentes. Beneficiandose de larevitalizacion
economica, se invita alos locales a ayudar a dirigir fondos. Aunque
aveces, el depender excesivamente de la tecnologia le resta
importancia al conocimiento local, en general, la colaboracion de
las partes interesadas afirma el proposito: albergar y proteger a
comunidades amenazadas.

¢Como podemos gestionar humanamente las migraciones
climaticas lideradas por la comunidad y preservar la integridad
cultural y social cuando quedarse ya no sea una opcion?
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Reubicacion de tribus de indios americanos
impulsada por la comunidad

QUE: Adaptarse al cambio climético a través de una “retirada controlada”
o lareubicacion comunitaria es una respuesta anticipatoria extrema a
los riesgos severos, posiblemente mortales, que algunas comunidades,
incluyendo muchas que son Nativas Americanas, enfrentan en las
proximas décadas. Para prepararse para esto, la administracion de Biden
reservo $135 millones en la Ley de Reduccion de Inflacion de 2022 para
apoyar la reubicacion voluntaria impulsada por la comunidad de tribus
de indios americanos severamente afectadas por el cambio climatico.® El
gobierno se esta coordinando con lideres comunitarios para reubicar a
personas y construir infraestructura.

Y ;QUE?: El resultado de esta iniciativa proporcionara una perspectiva
esencial para la posible implementacion en otras comunidades y pondra
en marcha un plan integral para la reubicacion continuay las iniciativas
de resiliencia climatica.

Fuente de laImagen: https://www.flickr.com/photos/90046593@N00/2834277301

IETF

Una guiaidentifica lugares protegidos
del clima para la migracion equitativa

QUE: Los modelos de riesgo climatico son cada vez mas accesibles para
Su uso publico. Equipado con esta informacion, el proyecto Climate
Receiver Places cre¢ la guia Receiving Geography Guide!* En su primera
version, la guia identifica lugares con menos probabilidades de verse
gravemente afectados por el cambio climatico, asi como aquellos donde
una accion enfocada tiene mayor probabilidad de producir efectos
positivos duraderos a largo plazo.

Y ; QUE?: El objetivo del proyecto es crear un esquema para que las
comunidades lo utilicen para fortalecer equitativamente sus futuros en
respuesta ala inmigracion provocada por cambios climaticos. Su edicion
de 2023 de la guia Receiving Geography Guide (enfocada en los Estados
Unidos) identifica 54 ciudades y mas de 2,500 municipios con menos

de 100,000 residentes que estan bien posicionados para servir como
‘receptores”.

Fuente de laImagen: https:/placeinitiative.org/receiver-places/01-geography/#:~:text=The%20
Receiving%2 raphy220Guide2%20is.in%20the%20continental%20United%20States.

7 ®
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Climate Alpha, una compania de analisis de ubicacion impulsada por 1Ay
fundada en Singapur en 2020, emplea |A para guiar a los clientes en decisiones
de inversion y reubicacion en respuesta a cambios climaticos, entre otros
factores. Al pronosticar el valor futuro de las areas, la plataforma promete a los
clientes “la ventaja de ser el “primero en mudarse al lugar ultimado: un lugar
geografico resiliente™

Herramientas como Climate Alpha podrian fomentar la toma de
decisiones estrategica e informada en torno a inversiones e infraestructura,
empoderando a las partes interesadas para mitigar proactivamente los riesgos
climaticos y aprovechar oportunidades para mejorar la sostenibilidad y la
resiliencia. Sin embargo, una posible desventaja de tales analisis predictivos
impulsados por IA podria ser una dependencia excesiva en soluciones
impulsadas por tecnologia y potencialmente sesgadas, lo que podria
quitarle importancia a la participacion comunitaria, las perspectivas locales y
estrategias integrales para abordar los problemas climaticos.

Chicago
New York
P
St: Lovis

Estimated Impact to Home

Value Growth
-31.5% -8.6%
-8.6% -5.1%
-5.1% -2.6%
-2.6% -0.5%
-0.5% 1.9%
1.9% 14.7%

Fuente de lalmagen: https://www.climatealpha.ai/post/heading-for-disaster-what-moving-

IETF
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Q INVERTIREN

PRONOSTICO
INFRAESTRUCTURA
ﬁ‘ COMUNITARIA

Para el afio 2035, después de decadas de

subinversion cronica en instituciones publicas e
infraestructuras mas amplias, las partes interesadas

han dado un paso adelante para resucitar la salud, la

Forta I ecer | Nnst |t u Cl ones educacion y las redes de seguridad social.

(l bl | Ca S Las inversiones directas en hospitales publicos en
p declive ayudan a frenar la propagacion de la falta de
atencion medica en areas rurales. Las iniciativas de

I—a | nfra estructura comun |ta r a cambio de sistemas impulsan la concientizacion y el
existente y |OS apoyos se refuerzan progreso de la equidad. Las partes interesadas llenan las

brechas en el cuidado infantil, la educacion y la seguridad
alimentaria causadas por el cambio climatico, desigualdades
Este futuro transmite la tension constante entre reparar raciales y cambios demograficos.

sistemas publicos fallidos y fortalecer sistemas organicos
iderados por la comunidad. Elintenso enfoque en reforzar instituciones y programas

formales significa menos apoyo para estructuras comunitarias
informales y soluciones de base popular, y una consecuencia
involuntaria es que las iniciativas de nivel popular a menudo se
quedan sin suficientes recursos.

¢Como podemos reforzar la capacidad institucional sostenible al
mismo tiempo que elevamos y amplificamos las voces y el poder
comunitario?
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Un fondo de Washington aborda las
necesidades de cuidado a largo plazo

QUE: El desafio de proporcionar personal auxiliar de atencion de la

salud capacitado y servicios asistenciales asequibles en el holgar se
intensificara a medida que crezca la poblacion de edad avanzada durante
la proxima década.

Y ; QUE? El fondo Washington Cares, legislado en 2019, es un programa
de seguro publico de atencion a largo plazo financiado por un impuesto
sobre la némina que pagara beneficios a los residentes del estado que
contribuyeron al fondo. A partir del 2026, cuando necesiten cuidado,

los contribuyentes podran acceder a sus beneficios ganados de hasta
$36,500 por afio para pagar por servicios.® 7 Un estudio actuarial de 2022
proyecto que el fondo sera completamente solvente hasta el 2098
Tales soluciones lideradas por el estado son un enfoque para fortalecer
las instituciones publicas.

Fuente de laImagen: https://www.pexels.com/photo/a-man-talking-to-an-elderly-

man-sitting-on-a-wheelchair-664 /

IETF

Incentivos financieros para reforzar la fuerza
laboral de atencion domiciliaria en EUA

QUE: Durante la pandemia de COVID, el aumento de fondos para los
servicios basados en el hogar y la comunidad de Medicaid llevo a un
crecimiento en el personal de atencion domiciliaria.

Y ; QUE?: El aumento en la financiacion no se ha mantenido a la par con la
cantidad de personas que necesitan atencion domiciliaria. De hecho, la
cantidad proporcional de trabajadores de atencion domiciliaria disminuyo
un 11.6% entre 2013 y 2019, y muchos anticipan que sera aun mas baja
despues de que se calculen las cifras de 2020.°

Aumentar los salarios y las prestaciones para los trabajadores de
atencion domiciliaria es clave para fortalecer politicas y programas

que permitan a los ancianos envejecer en casay a las personas con
discapacidades vivir de manera independiente. Sin una solucion de
financiamiento a largo plazo que valore el trabajo de cuidado, los
servicios de atencion domiciliaria basados en la comunidad continuaran
necesitando apoyo fuera del gobierno para sostenerlos.

Trends in the Number of Home Care Workers Relative to Medicaid
Home and Community-Based (HCBS) Participants, 2008-2020
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Fuente de lalmagen: https://doi.org/10.1377/hlthaff.2022.01351

ILUMINANDO EL FUTURO PARA LOS NINOS 26


https://www.pexels.com/photo/a-man-talking-to-an-elderly-man-sitting-on-a-wheelchair-6646990/
https://www.pexels.com/photo/a-man-talking-to-an-elderly-man-sitting-on-a-wheelchair-6646990/

SENALES DONDE SE MUESTRA ESTE FUTURO HOY

Bonos de determinantes sociales de
la salud

QUE: Los bonos sociales son instrumentos financieros establecidos

que agrupan inversiones para financiar soluciones y respuestas a
desafios que afectan negativamente el bienestar de individuos, familias y
comunidades. Un equipo de investigadores liderado por la profesora Pinar
Karaca-Mandic, de la Carlson School of Management de la Universidad

de Minnesota, ha propuesto la creacion de bonos de Impulsores Sociales
de la Salud (SDH por sus cifras en ingles) para reunir recursos de
companias de seguros de salud para invertir colectivamente en responder
a problemas sociales y econodmicos, como el racismo estructural, la
inseguridad alimentaria, la inestabilidad de vivienda, las deficiencias de
transporte y la falta de cuidado infantil.2° Los rendimientos generados

por los bonos SDH serian compartidos equitativamente entre todos los
inversionistas, de manera similar al modo en que los riesgos financieros se
distribuyen entre los inversionistas en un bono.

Y ;QUE?: Los bonos SDH propuestos representan un posible enfoque
sistematico para financiar necesidades sociales que incentivan a las
partes interesadas existentes, incluyendo companias de seguros de salud
competidoras y capital privado, a invertir en abordar los determinantes
sociales de la salud.

DETERMINANTS OF HEALTH

By Jo Ellen McNamara and Emily Chen

Proposed Social Drivers Of Health
Bonds Offer Promising
Improvements But Face Many
Challenges To Implementation

Fuente de laImagen: https://www.healthaffairs.org/doi/epdf/10.1377/hithaff.2023.00014
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Determinado por la comunidad

A
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EMPODERAR
ACCIONES
OMUNITARIAS

Activando ideas lideradas por la
comunidad para un cambio impactante

Enel cuadra

determinados por la

de un mayor enfoque en las

plataformas que empoderan a la

Sus propias visiones colectivas. No se pL

que las comunidades superen inequidades t
disparidades de la noche ala manana, pero alargo ple
estas estrategias preparan el escenario para respuestas

eficaces, culturalmente pertinentes a los desafios locales
y permiten que las comunidades lideren en la ejecucion de
soluciones y respuestas que se alinean con sus valores 'y
prioridades.
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‘ EMPODERAR

PRONOSTICO
ACCIONES
ﬁh COMUNITARIAS

Para el afio 2035, los lideres visionarios habran
aprovechado la |A para ayudar a las comunidades a
articular sus esperanzas y necesidades y catalizar el

cambio al mismo tiempo que honran las tradiciones,

C u It |Va rv | S | ones d e culturas y soberania indigenas.

Reuniry conciliar diversas perspectivas comunitarias

d esarro I I o comun Ita r I ) solia ser un proceso laborioso. Pero la aplicacion creativa

de sistemas de IA informados por el conocimiento indigena

I—aS comun | d ad es |Oca | es ha ayudado a sintetizar equitativamente las aportaciones
eSta b | ecen y g U |’a N SuUs comunitarias para cultivar visiones que refiejan una gama de

ideas y opiniones, guiando el desarollo de la IA hacia un futuro

prioridadeS mas humano.?

Las juntas comunitarias asistidas por IA ahora involucran
n este futuro, lalA mejora, en lugar de inhibir, la a grupos mas amplios de partes interesadas que reflejan
ion y equidad al aprovechar de manera responsable objetivos compartidos y simulan futuros colaborativos. Esto
des de la tecnologia para expandir nuestra ha expandido la participacion civica mas alla de los limites
2mentar |as ideas de base popular. de pequefos grupos de activistas abrumados. Modelos de IA
adaptados localmente ayudan a las comunidades a visualizar
posibilidades, encontrar consenso y coordinar prioridades
alineadas con sus valores.

¢CoAmo podemos usar la IA para ayudar a las comunidades a dar
forma a sus futuros de una manera que se alinee con sus valores
culturales y ayude a alcanzar sus objetivos de desarrollo?

mlln
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=
n
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Las divisiones ideoldgicas desafian la capacidad de los miembros
de la comunidad para entablar conversaciones significativas. Las redes
sociales exacerban la polarizacion debido a la tendencia de los usuarios
a permanecer en burbujas de filtros y camaras de eco. Los politicos,
periodistas y lideres a menudo confunden perspectivas extremas en
redes sociales por el sentimiento comunitario.

Para fomentar un dialogo empatico entre comunidades diversas
y elevar las voces de los ciudadanos comunes, la red Local Voices Netwok
de Wisconsin organizoé el Conservation Corp. Pequefios grupos de cuatro
a seis personas se reunen alrededor de un dispositivo que graba a los
miembros compartiendo historias sobre la comunidad. Las ideas de otros
grupos pequenos se introducen en las conversaciones para intercambiar
ideas, y una herramienta de |A resalta palabras clave y patrones de las
diferentes conversaciones.

CAPTURING REAL
CONVERSATION IN WISCONSIN

The Local Voices Network welcomes all of
Wisconsin to listen, learn, speak and be heard.
More than fifty Conversation Corps hosts are
organizing and guiding hundreds of small-
group conversations throughout the city. Join us
and share your thoughts and stories about life

in Wisconsin.

Fuente de laImagen: https://lvn.org/wisconsin

IETF

El grupo de trabajo Indigenous Protocol and Artificial Intelligence
es un grupo de pensadores indigenas de |A que abogan por un enfoque
ético haciala |A “basada en sistemas de conocimiento indigena (CI)”. %
Argumentan contra el pensamiento reduccionistay la nocion de que el
mundo es completamente conocible o computacionalmente simulable,
y proponen la aplicacion de principios indigenas para “imaginar un
futuro con |IA que contribuya al florecimiento de todos los humanos y no
humanos”. 242

Sin intervencion, los “laboratorios de investigacion en gran
medida culturalmente homogéneos y la cultura de startups de Silicon
Valley” dominaran el desarrollo y despliegue de la IA.?® Iniciativas
prometedoras como el grupo de trabajo Indigenous Protocol and
Artificial Intelligence amplia nuestra comprension de quien deberia estar
disefiando y creando herramientas de IAy que ideas y perspectivas
deberian guiar el desarrollo de esta tecnologia.

“Resistiremos la reduccion trabajando con nuestras
relaciones indigenas y no indigenas para abrir nuestra
imaginacion y sonar amplia y radicalmente sobre
cuales podrian ser nuestras relaciones con la IA”.

- Jason Edward Lewis, Noelani Arista,
Archer Pechawis y Suzanne Kite??
“Making Kin with the Machines’, JoDS, 2018
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QO raR PRONOSTICO
ﬁh COMUNITARIAS
Para el ano 2035, las partes interesadas han

pasado de la ayuda limitada y condicional
a garantizar recursos fundamentales como
derechos. El acceso a la vivienda, la atencion
medica, la seguridad financiera, la educaciony
un ambiente saludable, junto con el acceso a las
herramientas, habilidades, conexiones sociales
y el conocimiento necesario para prosperar, estan

Ga ra nt |Za r recursos consagrados como derechos universales. El derecho

a la privacidad digital y a ser propietarios de nuestros

fu nd a menta I es propios datos personales, incluyendo la capacidad

de monetizarlos, ha redistribuido el valor economico

u n |Ve rsa I eS generado por la A de manera mas equitativa.

. . - Lo El acceso garantizado a recursos basicos para vivir ha
ACC@SO |-nC0nd ICIONa l a |O baSICO reducido la otredad social de grupos y ha dado paso a
necesario para prosperar

un sentido de mutualismo al eliminar la necesidad de
instrumentos normativos para medir el valor de las familias
para participar en programas especificos o recibir beneficios
turo garantiza que se satisfagan las necesidades o servicios. Tambien ha terminado con los costosos esfuerzos
odos y elimina el alivio de corto plazo alas de redeterminacion que se usaban para controlar los programas
gubernamentales despues de los primeros afios de la pandemia
de COVID-19.

Las transferencias de dinero sin restricciones ahora colocan
recursos directamente en manos de las familias, reduciendo el
trauma financiero y reubicando la sede de la toma de decisiones.

¢Como redirigimos los esfuerzos para que en lugar de
proporcionar alivio a corto plazo de las deficiencias financieras
cronicas se centren en garantizar que se satisfagan las
necesidades basicas de todos? ;Y como renunciamos al control
sobre la definicidon de cuales son esas necesidades y como deben
satisfacerse?
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El Departamento de Transporte de Los Angeles ha lanzado un
programa piloto que proporciona estipendios para servicios de movilidad
compartida para mejorar el acceso al transporte para todos en el sur
de Los Angeles, independientemente del estatus socioeconémico o
discapacidad.? El programa de movilidad basica universal incluye pagos
para transito, taxis, servicios de viaje compartido, bicicletas eléctricas,
patinetesy un servicio de transporte bajo demanda a traves de tarjetas
de debito prepagadas y un sistema de billetera digital.

Los Angeles esta modelando esfuerzos similares de otras
ciudades en todo el mundo para pasar de percibir el transito como una
mercancia subsidiada publicamente a reconocer el transito como un
derecho universal para todos.

Universal Basic Mobility | South Los Angeles

Fuente de laImagen: https://ladot.lacity.org/ubm

En un caso historico del 2023, un tribunal de Montana confirmo
el derecho constitucional de la juventud a un ambiente “limpioy
saludable”?® La decision resolvio que el estado viold este derecho al no
considerar los impactos climaticos al evaluar los combustibles fosiles.
Esto sigue el reconocimiento de las Naciones Unidas en 2021 de un
ambiente saludable como un derecho humano.

Esta decision historica ayuda a solidificar los derechos
ambientales como fundamentales y subraya el papel crucial de los
tribunales en el avance de la justicia climatica intergeneracional,
sefialando un paso significativo hacia la garantia de acceso a largo plazo
arecursos esenciales para todos.

Fuente de laImagen: https://unsplash.com/photos/people-gathered-outside-
buildings-holding-climate-justice-now-signage-dYZumbs8f_E
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La red de alcaldes Mayors for a Guaranteed Income aboga por
programas de ingreso garantizado a nivel local y federal a traves de la
educacion publica y proporcionando a las ciudades apoyo técnicoy
financiero para programas piloto. Para finales de 2022, con el respaldo de
mas de 100 alcaldes, estas iniciativas distribuyeron mas de $210 millones a
29 millones de personas en 31 estados.?®

Las transferencias directas de dinero permiten a las familias
priorizar sus necesidades. Para los cuidadores y aquellos fuera de la
fuerza laboral remunerada, un ingreso fiable aydua a lograr la estabilidad
economica. Para evaluar mas rigurosamente la eficacia del ingreso basico
universal para la seguridad financiera, salud y bienestar a largo plazo de
las personas que lo reciben, instituciones acadéemicas como el Centro
de Investigacion de Ingreso Garantizado de la Universidad de Pensilvania
estan ayudando a crear herramientas y procesos de investigacion, que
incluyen la estandarizacion de la recoleccion de datos.

86+35

4+13+27+59+94
79
49

a | 5\825
Tubbs 2+32+53+92

Fuente de lalmagen: h ik icl. r .com/! ic/ f75051fd95f792e/
t/63a4a6119€99192e4dee690b/1671734802641/MGI_End+of+Year+Report 2022
FINAL+DIGITAL+%281%29.pdf
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W Uoeracos o PRONGSTICO
ﬁh LA COMUNIDAD
Para el ano 2035, el cuidado se reconoce como
un derecho humano y un imperativo moral. Dar
servicios de cuidado se entiende como un bien
publico que apoya la prosperidad economica, la
equidad racial y de género, y el bienestar economico
familiar. Las comunidades tienen acceso a cuidados
de alta calidad, y el sector del cuidado ofrece trabajos
de alta calidad en los que los proveedores reciben
respeto, apoyo y una compensacion justa.

Luchar por la justicia de e . o
) ) as fronteras qug separgn el CUIdaqO de ninos, gnmanos
Cu | d a d 0 u N |Ve rsa I y personas con discapacidades se disuelven, al igual que

las distinciones entre cuidadores formales e informales.

El CUidadO se ConSidera un dereChO Las comunidades implementan recursos apropiados para
responder a las necesidades y preferencias de cuidado de
hU Mano fU nda menta | los ancianos y personas con discapacidades, quienes ahora

tienen opciones sobre como y donde quieren vivir. El cuidado
infantil de la primera infancia ayuda a asegurar conexiones
positivas con fuentes de preparacion escolar. Cada vez mas,
las comunidades ven el cuidado del planeta como integral en el
espacio del cuidado.

En este futuro, las métricas economicas ya no determinan el
valor del cuidado. Disefiamos el cuidado como una cuestion de
justicia de género, racial y economica.

Las familias y los proveedores de cuidado no solo participan en
el trabajo de posicionar el cuidado como un motor economico,
sino que lideran en el disefo de sistemas de cuidado equitativos
y enfocados en la justicia. Las partes interesadas centradas en los
niRos abogan por politicas de apoyo, flexibilidad regulatoria razonable
y capital con paciencia para ayudar a sostener estas visiones lideradas
por la comunidad para un cuidado asequible y accesible.

¢Como podemos ayudar a las comunidades a dar forma a sus
sistemas de cuidado preferidos?, y i como trabajamos nosotros,
y el ecosistema mas amplio centrado en los nifios, para crear una
economia que centre el cuidado en lugar del trabajo?
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SENALES DONDE SE MUESTRA ESTE FUTURO HOY

Cooperativas de cuidado en el hogar y cuidado
infantil cuyos duefios son los trabajadores

QUE: El trabajo de cuidado en el hogar, proporcionado principalmente por
mujeres de color e inmigrantes, se predice que sera la ocupacion de mas
rapido crecimiento en los Estados Unidos.*°

Y ; QUE?: El incipiente sector de cooperativas de cuidado en el hogar
presenta una via financieramente mas estable para estos trabajadores. Para
expandir estos modelos de cooperativas, organizaciones como el Northwest
Cooperative Development Center asisten a los cuidadores en convertirse

en propietarios-trabajadores. Reducir las barreras para crear y gestionar
cooperativas de atencion de la salud en el hogar podria mejorar los salarios,
asegurar prestaciones, mejorar la calidad del trabajo y proporcionar un mejor
acceso ala capacitacion en habilidades y el avance profesional.

_
h H i Y

S‘-\A ~Vomeowners €,

‘Ve Own It' Esk no.)utvos’ \‘
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THURSTON

/EDC

CENTEREBUSINESS
INNOVATION

Fuente de la Imagen: https:/thurstonedc.com/northwest- rative-development-
center-nominated-for-an-economic-courage-award/
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Bogota establece centros enfocados en el
cuidado para abordar la pobreza

QUE: La pobreza infantil esta vinculada de modo inseparable a la seguridad
economica de las mujeres. Reconociendo esto, Bogota, Colombia, inicio
un enfoque centrado en el género para el desarrollo urbano en el 2020,
reconfigurando sus politicas y servicios de la ciudad para priorizar el
cuidado. La ciudad establecio centros llamados “Manzanas del Cuidado”
que proporcionan cuidado infantil, atencion medica, servicios financieros,
educacion, capacitacion y adquisicion de empleo, gimnasios, actividades
sociales y comunitarias, servicios integrales de atencion de la salud, y
servicios de alivio de cuidado movil y a domicilio.’!

Y ; QUE?: Para 2035, Bogoté planea instalar 45 Manzanas de Cuidado en
toda la ciudad, con el objetivo de hacer estos servicios accesibles auna
distancia a pie de 15 a 20 minutos para cualquiera que los necesite. Se
espera que los Autobuses del Cuidado extiendan estos servicios a areas
ruralesy periféricas.

iEn Engativa cuidamos
a las que nos cuidan!

Las cuidadoras pueden
disfrutar atencion médica
para prevenir cancer de seno,
cancer de cuello uterino y
alteraciones en el embarazo

y todo esto, jmientras cuidamos
a sus familias!

Fuente de laImagen: https://bogota.gov.co/mi-ciudad/salud/manzana-del-cuidado-de-
engativa-tiene-servicios-de-salud-gratuitos
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SENALES DONDE SE MUESTRA ESTE FUTURO HOY

Las doulas brindan apoyo a
los recién discapacitados

QUE: Quedar discapacitado puede ser desorientador y requiere aprender
anavegar en un mundo “capacitista”? Al igual que las doulas brindan
apoyo fisico, emocional e informativo antes, durante y despues de

un nacimiento, una doula de discapacidad (término inventado por la
activista de justicia de discapacidad Stacy Park Milbern3?) ofrece un
apoyo similar a las personas que estan reciéen discapacitadas.

Y ;QUE?: Actualmente, no hay programas o curriculos de doula de
discapacidad bien establecidos, pero los defensores estan desarrollando
modelos de capacitacion, como la “capacitacion de doulas para personas
discapacitadas”* Basandose en experiencias vividas y sin remuneracion,
la mayoria de las “doulas para discapacitados” ayudan a otros a aprender
una variedad de habilidades, como operar una silla de ruedas y solicitar
programas gubernamentales.’® Defensores como Leah Lakshmi
Piepzna-Samarasinha piden “aumentar la presencia de las doulas para
discapacitados” para crear comunidades centradas en la justicia para
personas discapacitadas.®

7=

Fuente de laImagen: https://www.pexels.com/photo/2-person-
holding-hands-45842/
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Grandes fundaciones asignan $50 millones para
una infraestructura de cuidado equitativo

QUE: La eliminacion de la division entre el cuidado de adultos y nifios,

asi como entre el trabajo de cuidado formal e informal, es esencial

para crear justicia en todo el cuidado. Formado por organizaciones
filantropicas lideres, el fondo Care for All with Respect and Equity Fund
(CARE) esta invirtiendo $50 millones para alinear esfuerzos para crear una
infraestructura de cuidado que incluya licencia remunerada, cuidado y
educacion en la primera infancia, servicios y apoyos a largo plazo, y trabajos
de calidad para los trabajadores del cuidado en todo Estados Unidos.

Y ; QUE?: Laimplementacion de fondos de CARE involucrara a diversas
partes interesadas, dara prioridad a la calidad, la accesibilidad y el cuidado
asequible, creara empleos de calidad, elevara a comunidades e individuos
que historicamente no han sido incluidos y creara flujos de financiamiento
para sostener esta vision de una infraestructura de cuidado equitativo.

™

: -
Fuente de laImagen: https://www.pexels.com/
hoto/boy-doing-painting-on-a-floor-6157556/
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Q’ SERVIR FUTUROS
LIDERADOS POR

PRONOSTICO
ﬁh LA COMUNIDAD

Para el ano 2035, proteger el ambiente mediante la
restauracion de tierras ancestrales es imperativo
para futuros centrados en los ninos. Liderados por
comunidades indigenas y apoyados por las partes
interesadas, los principios de regeneracion regional
—soberania alimentaria y de la tierra, democracia
energetica y agricultura regenerativa— estan
transformando la titularidad en administracion de la
tierra guiada por valores y practicas indigenas. Esto es

Refo rzar I ada d m | N | St rac | (l) N apoyado por los principios de “Derecho a Permanecer’,

que sostienen que las personas tienen el derecho de

d e t lerras reg IoONa I es quedarse en su lugar y prosperar en comunidades que son
- - inclusivas, justas y resilientes a desafios climaticos.*

La ad mi nISt racion |OC8| del UusSo de En México, las instituciones de salud publica colaboran con

la tierra honra la soberania tribal personas indigenas para redefinir la agricultura como integral

para el bienestar, promoviendo la soberania alimentaria. Un

movimiento de “reindigenizacion” ha restablecido sistemas

En este futuro, la administracion de la tierra liderada por de conocimientos indigenas locales, lo cual ha dado como

indigenas ha transformado a las comunidades en refugios resultado experiencias culinarias de alto nivel, atencion

resilientes y sostenibles, priorizando la proteccion ambiental medicinal, educacion comunitaria y produccion de alimentos
bienestar colectivo. indigenas. En Haiti, la agroecologia y las microrredes solares

autogestionadas por la comunidad cambian el enfoque de

la extraccion a la resiliencia. Los programas de base popular,

impulsados por agricultores, permiten la autosuficiencia y
regeneracion de comunidades rurales en términos indigenas.

Muchas comunidades han convertido propiedades que alguna vez
fueron de individuos en fideicomisos de tierras comunitarias para
resolver lainseguridad habitacional y promover la preparacion para el
clima, acelerando la transicion de ser propietarios a administradores de
tierras.

¢Como apoyamos el liderazgo indigena y empoderamos la
gobernanza local, latoma de riesgos y la toma de decisiones?

mln
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SENALES DONDE SE MUESTRA ESTE FUTURO HOY

Vivienda asequible resiliente al clima a través
de fideicomisos de tierras comunitarias

QUE: Lainseguridad de la vivienda y los impactos climaticos estan
interconectados en ciudades de EUA, donde las comunidades mas
desfavorecidas estan enfrentando tanto desafios de vivienda como
climas extremos.*®

Y ; QUE?: Los fideicomisos de tierras comunitarias promueven viviendas
resistentes, asequibles y de propiedad comunitaria. El fideicomiso de
tierras comunitarias Florida Keys Community Land Trust, fundado después
del Huracan Irma de 2017, proporciona hogares sostenibles y asequibles y
previene la gentrificacion al colocar propiedades dafiadas en fideicomiso
publico.*? Estos fideicomisos de tierras comunitarias ofrecen soluciones
alargo plazo al dar prioridad al control comunitario y asegurar viviendas
asequibles y resilientes en medio de desastres climaticos, creando asiun
efecto sostenible y duradero en las comunidades.

Fuente de laImagen: https://www.yesmagazine.org/environment/2022/12/01/change-
community-housing-climate

IETF

Una cooperativa Navajo ofrece alimentos
tradicionales para bebésy apoya a agricultores

QUE: Las comunidades indigenas a nivel mundial, incluyendo la Nacion
Navajo en los Estados Unidos, enfrentan problemas como inseguridad
alimentaria, acceso limitado a agua y falta de electricidad.

Y ; QUE?: Bidii Baby Foods, una cooperativa agricola de la Nacion Navajo,
aborda estos desafios ofreciendo alimentos tradicionales nutritivos y
estables en almaceén para niflos pequenos.*! Sus productos, como el
cereal deshidratado para bebé elaborado con maiz blanco y calabaza
cushaw de los Navajo, promueven habitos de alimentacion saludable
desde temprana edad. Mas alla de crear una marca indigena de alimentos
para bebés, tiene como objetivo asociarse con agricultores indigenas
para extender la distribucion a escuelas y programas de asistencia.

-

MM

Fuente de laImagen: https://www.flickr.com/photos/cimmyt/5185925546
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SENALES DONDE SE MUESTRA ESTE FUTURO HOY

Soberania energética con la microrred
solar autogestionada por la comunidad

QUE: Después de que el Huracan Maria causé cortes prolongados de
energia en Puerto Rico en 2017, el concepto de soberania energetica gano
prominencia. En Adjuntas, los residentes establecieron una microrred solar
autogestionada por la comunidad en el centro del pueblo.*? Esto permite
gue 14 negocios locales generen su propia electricidad a traves de paneles
solares enlos techos y almacenamiento en baterias, y las operaciones se
mantienen independientes de la red eléctrica principal hasta por 10 dias.

Y ;QUE?: La energia local, asequible y renovable como la que

proporciona la microrred de Adjuntas puede alterar el sistema extractivo,
proporcionando acceso a electricidad mas barata para negocios y
residentes. En lugar de que las utilidades fluyan hacia las compafias de
energiay los productores de combustibles fosiles, pueden reinvertirse en
el desarrollo y mantenimiento de la comunidad local.

Fuente de la Imagen: https://www.pexels.com/photo/selective-fi -of-

installing-on-solar-panels-8853499/

IETF

ILUMINANDO EL FUTURO PARA LOS NINOS

40


https://www.pexels.com/photo/selective-focus-of-installing-on-solar-panels-8853499/
https://www.pexels.com/photo/selective-focus-of-installing-on-solar-panels-8853499/

Q SERVIR FUTUROS

PRONOSTICO
LIDERADOS POR
ﬁh LA COMUNIDAD

Para el ano 2035, despues de decadas de
democracia deslegitimada, un movimiento de
cogobierno de base popular y construccion de poder
liderado por comunidades ha transformado las reglas
economicas para acoger la equidad y la sostenibilidad.

Se rV| r fut uros Organizadores y campafias en Haiti lideran este trabajo,

- ejemplificando como el conocimiento comunitario puede
d ete rmin a d OS pO r I a y debe dar forma a la narrativa de como se describen

los problemas, y como se determinan e implementan las

Co mu ni d a d soluciones. A traves de estrategias eficaces para el cambio

de la narrativa, la extrema desigualdad del pasado se ve

EI (6{0) ntrato SOCial Se | nCl | Na como una forma de violencia econémic - una funcion de
haCia el ﬂ OreCi m | ento hU mano elecciones politicas estructurales y sistémicas sesgadas para

favorecer alos mas ricos, dafando a la gente comun.** Los
principios indigenas de hoy dan prioridad al bienestar comunal
Este futuro presenta un sistema econdmico liderado y reemplazan la explotacion y extraccion. Esto es lo que algunos
oor comunidades en el cual las partes interesadas llaman una “economia de liberacion”.

ican las ideas generadas por la comunidad. ’ ) . _ o . _
Despues de decadas de intentar liderar y dirigir el cambio social,

las filantropias ahora se centran en escuchar las prioridades
identificadas localmente y reforzar el trabajo arraigado en la cultura
y costumbres locales.** Utilizan su influencia y estructuras para
abogar por cambios estructurales sistemicos, como la jubilacion
financiada publicamente, la educacion superior y el acceso a recursos
asequibles y de calidad para el cuidado de nifos y adultos.

¢Como apoyamos la renovacion democratica y descolonizamos la
filantropia a través del liderazgo comunitario?
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El sindicato Debt Collective lucha por
una extensa cancelacion de deudasy la
transformacion econdmica

QUE: Los hogares en EUA tienen colectivamente mas de $17 billones en
deuda, a medida que aumenta la dependencia de tarjetas de crédito,
prestamos estudiantiles y prestamos personales para cubrir gastos como
educacion y atencion medica.* La deuda a menudo se caracteriza como una
carga para el bienestar economico de individuos y familias, pero, como nota
la activista de deuda Astra Taylor, “su deuda es el activo de alguien mas”.“é

Y ;QUE?: Astra Taylor es la lider de Debt Collective y aboga por la cancelacion
extensa de deudas y la transformacion economica y afirma que los deudores
pueden ejercer poder exigiendo alivio colectivamente.*’ Al agrupar la deuda

y usar el monto total de la deuda compartida como palanca, la cesacion de

pagos mensuales podria detener esta transferencia de dinero y mover el poder.

Fuente de la Imagen: https://debtcollective.org/

IETF

Una asociacion conecta la justicia racial
y las soluciones climaticas

QUE: Histdricamente, la defensa del medio ambiente y las iniciativas de
equidad racial se han tratado por separado. Sin embargo, activistas y
académicos, como E. Tendayi Achiume, profesora de derechos humanos y
becaria del program de becas MacArthur, afirman que las crisis de justicia
climaticay racial estan entrelazadas y arraigadas en el colonialismo. Achiume
advierte que muchas soluciones climaticas actualmente bajo consideracion
podrian intensificar las injusticias raciales.“®

Y ; QUE?: El centro Deep South Center for Environmental Justice y el centro
Bullard Center for Environmental and Climate Justice de la universidad Texas
Southern University se han asociado para conectar las injusticias climaticas
y raciales.*® En el afio 2023, introdujeron la herramienta de evaluacion de

la justicia climatica y ambiental, HBCU Climate and Environmental Justice
Screening Tool, que ayuda a las comunidades a recopilar y reportar datos de
justicia ambiental y climatica.®® Esto es crucial para acceder a la financiacion de
Justice40, unainiciativa de la administracion Biden que busca asignar el 40%
de ciertas inversiones federales a comunidades desfavorecidas afectadas
por dafos climaticos.® La herramienta es especialmente importante para la
distribucion de fondos federales, porque la raza como factor fue omitida de
herramientas similares por el Gobierno federal y otros estados.

Fuente de la Imagen: https://www.pexels.com/photo/a-red-and-gr
house-surrounded-with-water-11537987/
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Guia practica para impulsar el futuro

Este mapa fue disefiado para ser un recurso compartible y dinamico que
todos los interesados en ecosistemas centrados en |os nifos pueden usar
para dar una mirada estrategica a largo plazo a las inversiones y enfoques
gue seran necesarios para asegurar un futuro prospero para nifios, familias y
comunidades.

Utilice este mapa individualmente o en grupo para:

- Iniciar conversaciones estrategicas y alinear objetivos compartidos jluminatdo el futur
. EMPODER A . ()
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La prospectiva estrategica es tanto una mentalidad como un musculo que
debe nutrirse y ejercitarse para aprovechar al maximo esta investigacion y
construir el futuro que deseamos. Este trabajo de desarrollo de capacidades -
sigue un proceso central que IFTF denomina “Prospectiva-Vision-Accion”. e
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La prospectiva consiste en examinar nuestras suposiciones sobre el
trabajo que hacemos prestando atencion a las sefiales de cambio en el

mundo que nos rodea. Aunque nadie puede predecir el futuro, a menudo

podemos detectar sefales de nuevas actitudes, comportamientos y
capacidades antes de que se desarrollen completamente.

Ya sea individualmente o en un entorno grupal, revise los 10 pronosticos

indicados en la pagina 11, o realice una lectura mas profunda y luego
considere o dialogue sobre las siguientes preguntas:

1. ¢Le sorprende alguno de estos pronodsticos? Dialogue sobre los
nuevos desafios, las estrategias o perspectivas generadas por
los pronosticos que anteriormente no eran parte de su trabajo
centrado en los nifos.

2. ¢Su trabajo ya aborda algunas de estas areas de pronostico en
forma de inversion, promocion, o entrega de servicios? Sies
asi, identifique los cuadrantes del mapa en los que su trabajo se
enfoca en la actualidad. Considere/dialogue sobre los cuadrantes
que tradicionalmente han sido subdesarrollados, y por que.
Puede haber buenas razones para no invertir en los cuatro
cuadrantes, pero de cualquier manera vale la pena tomar nota y
dialogar sobre sus prioridades para evaluar si las suposiciones
de largo plazo deberian ser reexaminadas a la luz de nueva
informacion.

3. ¢;Que puede hacer para informarse mejor sobre areas emergentes
y desafiantes, como el cambio climatico y la inteligencia artificial
generativa? ¢Hay formas de aprender sobre estos temas para
prepararse mejor para atender las necesidades de la comunidad a
medida que se desarrollan?

IETF

GUIA PRACTICA PARA IMPULSAR EL FUTURO

Una vez que hayamos preparado nuestras ideas, explorando pronoésticos y
sefales de cambio, el proceso de vision nos invita a reflexionar sobre cémo
los cambios emergentes en nuestro entorno pueden afectar las prioridades
y estrategias de nuestros ecosistemas centrados en los nifios en la proxima

década.
Considere o dialogue sobre las siguientes preguntas:

1. ¢Como podrian las tres fuerzas extremas de la otredad sistemica,
la inteligencia artificial y el cambio climatico afectar su trabajoen la
proxima decada? Incluso si su trabajo no parece estar directamente
relacionado con estas fuerzas, considere como podrian afectar
alas comunidades a las que sirve y crear nuevos desafios u
oportunidades que requieren nuevas estrategias o enfoques.

2. ¢Cual es el equilibrio ideal entre perseguir estrategias a corto
plazo o estrategias a largo plazo para ser mas eficaz? Considere
nuevamente los cuadrantes del mapa en los que predomina el trabajo
que usted hace hoy y vea si hay oportunidades para hacer mas en
los cuadrantes subdesarrollados. Ningun movimiento u organizacion
puede hacerlo todo, pero encontrar el equilibrio adecuado entre
inversion y actividad puede ayudar a determinar un camino matizado
através de las necesidades actuales y las oportunidades futuras.

3. Como puede satisfacer las necesidades de la comunidad hoy
mientras empodera a las comunidades para que tomen un
papel mas activo en definir su camino futuro? Los ecosistemas
centrados en los niflos del mafana requeriran un delicado equilibrio
entre iniciativas lideradas por la comunidad e infraestructura e
instituciones que apoyen a la comunidad. Considere las inversiones
y servicios con los que apoya a las comunidades hoy. ¢ Cuales cree
que se volveran mas liderados por la comunidad en el futuro? ;Que
se necesitaria para lograrlo?
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PASO 3. ACCION

Imaginar los desafios y oportunidades futuras es mas que un ejercicio
que invita a lareflexion. Para aprovechar al maximo este mapa, utilice
las perspectivas que contiene para identificar mejores acciones para el
presente.

Considere o dialogue sobre las siguientes preguntas:

1. En10 afios, ¢como podria ser diferente su trabajo de hoy? ¢En

cuales cuadrantes del mapa quiere servir mas intencionalmente?
¢Como se adaptara a las repercusiones que las tres fuerzas
extremas probablemente tendran en la vida de los nifios, familias
y comunidades?

. ¢Qué inversiones y cambios estratégicos puede hacer dentro

de cinco anos para poner su trabajo en el camino hacia su futuro
preferido? ;Qué cambios puede hacer en como se ha organizado?
¢ Como establece prioridades para sus iniciativas? ;Como se
presenta de manera diferente en las comunidades a las que
atiende, y como habla sobre lo que hace?

. ¢Qué pequefias acciones puede tomar hoy para encaminarse

hacia el futuro que desea? ; En donde necesita invertir en nuevas
habilidades, conocimientos o enfoques? ; Como puede continuar
construyendo la capacidad de sus equipos y partes interesadas
parareconocer y adaptarse al entorno cambiante?
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