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El hombre y su universo

El Hombre como individuo es producto de la reproduccion de la especie
| : odad resulta de 1as i : dividuos: |
sociedad es para el individuo, tanto como este es para la sociedad y
ambos son para la especie, la que a su vez, es para el individuo y la
sociedad.

Individuo

El liderazgo social es
una interfase entre lo
individual y social

Especie Sociedad

Todo desarrollo verdaderamente humano implica el desarrollo de las
autonomias individuales, de las participaciones comunitarias y del
sentido de pertenencia con la especie humana, o de nuestra
responsabilidad con el bien comun global.

Cf. Edgard Morin, Los 7 saberes necesarios para la educacion del futuro



La realidad
La Realidad no es una coleccion de elementos aislados y

—Separados, Sino una red de interconexiones muttidimensional,
indivisible y compleJa
Un “objeto” o un “suceso” es solo un patron determinado
dentro de una red inseparable de relaciones ilimitadas.
Objetos y sucesos son conceptos, creaciones del cerebro-
mente, abstracciones que son resultado de una parcial
mterpretamon del mundo real.

El ser humano cuenta con una forma para almacenar,
construir y comparar conceptos, y esta relacionada con el
lenguaje. Los seres humanos no piensan con palabras; las
palabras simplemente acompanan el pensar.

El lenguaje evoluciona para tratar con el mundo
macroscopico de objetos y sucesos relativamente autonomos,
pero ya no es adecuado para describir aquello que trasciende
el mundo sensorial cotidiano, como los fenomenos observados
en el nivel subatomico y en los estados no ordinarios de
conciencia.



La percepcion de la realidad

La realidad no se percibe como totalidad stno por
conjuntos

Lo humano parece diferente y opuesto a la naturaleza

Se entiende el mundo fisico y biologico mas por sus
atributos fisicos: pesos y medidas, movimiento y
velocidad, geografia, que por su naturaleza.

Las matematicas se identifican con el mundo real que se
representa mediante numeros, estos parecen
moralmente neutrales y garantlzan la objetividad de la
ciencia.

Tendencia a ignorar las relaciones estructurales.

También se ignora que el mundo global actua en tiempo
real

El mundo en tiempo real genera nuevos escenario donde
se interactua con multiples entornos simultaneamente.

Se ignora la complejidad, la incertidumbre, el cambio




Lo multidimensional y lo complejo

Fl hgmbre es allm.lsmo Hay complejidad cuando los
tiempo: biologico, elementos que componen un
psiquico, social todo son inseparables, como

afectivo, racional. el econémico, politico,

: socioldgico, mitico y existe
B ECEER Rl CETeRE un tejido entre el objeto de

diferentes dimensiones: conocimiento y su contexto:
historica, politica, cultural, interindependiente,
econdmica, sociolodgica, Intro retroactivo e interactivo

religiosa, cientifica.



Introduccion

Rasgos criticos de la dirjﬁencia politica en América
Latina: entre el caudillismo y la “racionalidad”.

La “in-conciencia” del ambiente global.

El conocimiento convencional. Reduccion cuantitativa
de la realidad. Percepcion fragmentada.
Especializacion “politica”.

;La “auto-gobernabilidad” del sistema global?
Dialogo conocimiento/realidad. Ideologia y error.

La decision politica latinoamericana: controles y
limites de un sistema democratico moderno.

Los limites al uso arbitrario del poder.



Requisitos para una buena decision

Conocimiento del pasado

Conocimiento del pais

Actores internos
Conocimiento
Conocimiento de del presente

medios y recursos

Actores externos

Conocimiento
Conocimiento del mundo del Futuro




Desafios del pensamiento Estrategico

Modelos mentales
Paradigmas
Modelos explicativos

Cultur_a dq la
organizacion

Percepcion del
ambiente

Ente_nder e_I
fL_lnC|onam|ento de los
sistemas

Cultura de la Propia Propia Propia
Aiefelnl e ISlelt Otrol/s Otro/s Otro/s
Percepcion del Propia Propia Propia
ambiente Otro/s Otrol/s Otro/s
Entender el Propia Propia Propia
funcionamiento del los
sistema

Otro/s Otro/s Otro/s

Conocer la situacion, representarse los modelos mentales de la
voluntad en oposicion, entender que es posible, probable o incierto.
Cambiar los propios modelos mentales




Tendencias de visiones utopicas

T. @ “nueva sociedad” no inctuye “nuevas —
fuentes de fuentes de contradicciones

2. Déficit en relacion a los procesos que
conducen a esas visiones

3. Insuficiencia de una vi_sigSn universal
(religiones) sobre condiciones objetivas
locales

4. Déficit de integracion de utopias parciales
(igualdad de la mujer, igualdad en edades,
—— etnias, etc)

5. Tendencia a construir las utopias sobre
relaciones horizontales, desconociendo las
verticales.



Presupuestos basicos

Conciencia del ambiente global: ; Como es el mundo que
vivimos? ;Cuales son sus rasgos determinantes? ;C6mo
puede ser caracterizado? ;Cuales son las fuerzas
dinamicas? ;Queée oportumdades y riesgos presenta?

El contexto global es un mundo cruzado por la
informacion, donde la interaccion se da a todo nivel y
en todos los’ campos:economico, financiero, politico,
militar, cientifico, educacional, etc, con una enorme
variedad de actores: 1nd1v1duos soc1ales institucionales

=y corporativos



Estado del Problema

v Falta de una autoridad politica supranacional.
v' Democracias con problemas de gobernabilidad
v Falta una visidon estratégica comun.

v’ Falta de continuidad en politicas y estrategias

v Falta de coordinacion entre los diversos niveles y
organismos de decision politica y con productores de
informacion y conocimiento (investigacion)

v Divergencia de politicas macroeconémicas.
——v Economia subordinada a intereses comerciales.

v’ Falta de transparencia respecto a incentivos.

v Proteccionismo recursivo.

v Proteccionismo de paises desarrollados.

v' Comercio intra regional c/alta concentracion



Gobernabilidad

Concepto restringido:ejercicio de la democracia que evite
el exceso de demandas ciudadanas. Samuel Huntington

Concepto Amplio: Capacidad de accion de Gobierno;
eficacia de las politicas publicas orientadas a los sectores
mas desprotedgidos, disponer de un sistema de educacion
equitativo y de calidad, capacidad de incorporar ciencia 'y
tecnollogla, construir infraestructura, resolver conflictos
sociales.

Concepto dinamico: no se reduce al mantenimiento del
equilibrio del sistema politico, prevee la evolucion del
——sistema politico-institucional, para lograr mas democracia,
mas desarrollo y mas equidad. Asi la gobernabilidad supone
la capacidad de innovacion, de disenar escenarios futuros y

de anticipar politicas y estrategias para problemas a
mediano y largo plazo.



Gobernabilidad del sistema global

;Es posible hablar de gobernabilidad del sistema global?
:Quién establece las reglas de juego fundamentales?
:Quién es capaz de hacer operativas sus decisiones?

:Quién y como puede disciplinar las conductas
contestatarias?

:Qué participacion le cabe a estados, comunidades e
individuos?



Gobernabilidad global ../ 2

Sin sistema politico global, el sistema financiero global las
establece de hecho, pero en tal caso jdonde radica el
poder?dTodo parece concluir no en un poder visible sino en
una red.

Sin una jerarquia formal de relaciones; es preciso ver el
sentido de los flujos de esas interacciones horizontales. Lo
revela, por su asimetria, la existencia de una relacion
centro- periferia.

El mundo global

Es desigual: con fracturas y exclusiones; que generan
— nuevos flujos de utilidades y ventajas al centro.

Es amoral: el capitalismo global no se funda en una ética
compartida.

No es cooperativo: la maxima utilidad individual no mira el
Bien Comun Global.




Una definicion onmicomprensiva y
provisional de la globalizacion.

Se trata de la convergencia de multiples de
procesos complejos, de caracter multimensional y
dialectico, que promueven y facilitan relaciones
intersectoriales a escala mundial en forma
vertiginosa.

Estas relaciones generan un nuevo escenario de
alcance mundial con procesos, actores, problemas,

—1uerzas y riesgos globales.



Regionalizacion

Perdido su monopolio, los Estados interactuan con toda
la escala de nuevos actores: grupales, comunitarios,
sociales e individuales, en relaciones difusas y
transaccionales, locales, subnacionales o subestatales,

nacionales, interestatales, internacionales, globales.
De ellos adquieren mas importancia las regiones.

La perdida de capacidad subordinadora por los bloques
ideologico-estrategicos, genero un nuevo balance de

—— poder global donde se presta mas atencion a la
configuracion regional del mundo



Una vision cuantitativa de la Situacion
Basica: Producto Bruto Hemisférico

1) NAFTA: USA, Canada, México 84,9 % PBH
2) USA: 75,7 % PBH
3) MERCOSUR: Arg. + Brasil + Parag. +
Uruguay:10 % PB
4) Brasil: 6,7 % PBH
5) Resto de Latinoamérica y el Caribe: 6,2 % PBH
6) Canada: 5,3% PBH
7) México: 3,9 % PBH

~ 8) Argentina: 2,2% PBH
Comercio intrasistema: NAFTA: uSa. 702 mil
millones (2000)
MERCOSUR: u$a 18,3 mil millones (2000)

Modelo Luis Dallanegra Pedraza



Las razones del NAFTA

OBJETIVO

OBSERVACIONES

Comaorcial
> (—y | ot

Clabalizacian do amnracac Samaricanac?’ en

\YA RN ] 1

Financiero

Estratégico
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un espacio economico unificado por normativa
pan continental.

- Garantia a inversiones, acuerdos de
resolucion de dlferendos

- Lideraz §o regional. Defensa y Seguridad:
segurlda ambiental, corrupcion, criminalidad,
narcotrafico, lavado 'de dinero, terrorismo,
inmigracion.

- Exportar valores de la sociedad “americana’”

Canada

Economico

Politico

Ampllo acceso al mercado EEUU, estimulo
inversiones, mejorar eficiencia y
compet1t1v1dad internacional Proteccion del uni
lateralismo de USA. Nuevos patrones de
competitividad fuertemente dependientes de la
tecnologia.

Consolidar el

México

Economico
Politicos

ST T ST GRT N

Desarrollo econdmico y generacion de empleos,
acceso al mercado de EEUU,

Acrecentar legitimidad polltlca




Negociando el ALCA

G I II ° L 4 I I /4 ° .I ° pais

Acceso a los mercados Argentina, Brasil, los restantes de
Ameérica del Sur y Caribe

Inversiones Estados Unidos, Canada

Servicios Estados Unidos, Canada

Mercados publicos (compras Estados Unidos, Canada

gubernamentales)

Solucion de los diferendos Estados Unidos, Canada

Agricultura Toda de América del Sur y Caribe

Dchos. propiedad intelectual Estados Unidos, Canada

Subvenciones, derechos Argentina, Brasil, Estados Unidos

antidumping y compensatorios




2050 Previsiones del Bco. Mundial

La poblacion mundial alcanzara 9000 Millones

Viviran en su mayor parte en paises subdesarrollados

Se disputaran el agua de la tierra

Se duplicaran las necesidades de alimentos

Se triplicara la emision de diéxido de carbono

Podria cuadruplicarse el PBI: 140.000 millones de u$s

Las actuales tendencias en la produccion, consumo,
tensiones sociales y ambientales amenazan con
erosionar los niveles de vida si no se disefnan mejores
politicas e instituciones



Escenarios de Futuros Regional
2020

Integracion politica Integracion politica y

economica fragmentaCién
economica

Fragmentacion Fragmentacion

politica e integracion |politica y econémica
economica




Integracion Politica y Economica

La region conformd un mercado extenso, diversificado e innovador con servicios de alta

articulados a la economia global, desarrollaron proveedores locales orientados al
mercado externo e interno. Este sector, mejoré su capacidad competitiva absorbiendo
buena parte de la economia informal, a través de mini proyectos de base familiar e
individual.

El dllo. econémico sustentable garantizo la proteccion ambiental a futuras generaciones.

La distribucion equitativa de los beneficios fortalecio la igualdad de oportunidades para
toda la comunidad, incluyendo la educacion permanente.

Los estados nacionales conformaron una autoridad politica regional lo que fortalecio a la
democracia; dando amplias bases a la participacion social, consolidando instituciones,
partidos pOllthOS y organizaciones libres de la comunidad, lo que permitié la renovacion
de ladclase dirigente y la circulacion entre sectores academlcos y el ambito publicoy
privado

Una gestion publica transparente, favorecida por e-tecnologias permitié limitar la
corrupcion. Una amplia reforma impositiva financié mejores servicios de salud,
educacion, vivienda, empleo y de seguridad. Ttransferir al sector privado y al 3er. sector
responsabllldades econoémicas permitio al Estado una reingenieria gubernamental y
desarrollar nuevas herramientas de gestion. Lo que hizo a la economia nacional mas
adecuada a la competitividad de la economia global.



Integracion Politica y Fragmentacion Economica

Luego de grandes crisis la region se integro politicamente, con participacion

de la sociedad civil, fortaleciendo instituciones, partidos politicos.y

organizaciones sociales Se renovo la clase dirigente y se aseguro la
circulacion entre sectores.

Se erradico la corrupcion con una estrategia a largo plazo basada en la
educacion. Se reconstruyo la confianza publica llevando a prision a
gobernantes corruptos y a corruptores privados.

La reforma impositiva permitié presupuestos equilibrados y financiar mas y
mejores servicios de salud, educacion, vivienda, y seguridad para todos.

Se transfirio responsabilidades economicas al sector privado y a
organizaciones comunitarias. Lo que permitio al Estado hacer una
reingenieria gubernamental. Ello hizo a la economia nacional mas adecuada
a la competitividad global.

Pero la region se fragmento economicamente: los sectores mas competitivo
se incorporaron a la economia global, recibiendo toda la atencion del Estado
Se aplicaron politicas economicas y financieras para darle la mayor
proteccion. Los sectores orientados al mercado interno, continuaron su
raquitico desarrollo, amenazado por la apertura economica, el dumping, y
el contrabando. La economia informal creci6 por la incorporacion de un
real ejercito de desocupados, desarrollo estrategias de supervivencia al
margen de los servicios elementales de salud, educacion e incluso de la
dignidad personal.

Los Lactores de estabilidad fueron privilegiados sobre cualquier factor de
cambio.



Fragmentacion Politica e Integracion
Economica

Constantes crisis sociales fragmentaron la region. El agotamiento de la
confianza publica obligd a una renovacion la clase dirigente pero.reemplazo.los
partidos politicos tradicionales por figuras mediaticas que compiten con
criterios demagogicos.

El Estado perdio efectividad para prestar servicios esenciales: seguridad, salud
educacion; los que se transfirieron a operadores privados con el solo objetivo de
maximizar el lucro; sin ninguna finalidad social. Esto amplio las brechas
sociales y la marginacion y exclusion social.

La corrupcion se extendio a todas las instituciones, fue muy grave en la justicia
que se limito a defender intereses de pequenos grupos privilegiados.

El Estado nacional perdié capacidad para desarrollar una economia nacional por
el avance de grandes corporaciones externas y por fracturas sociales internas.

A pesar de ello la region conformd un mercado extenso, diversificado e
innovador con servicios de alta calidad. Las economias nacionales se integraron
externa e internamente. Los sectores globalizados desarrollaron proveedores
locales para el mercado interno. Este sector, mejoro su capacidad competitiva
absorbiendo buena parte de la economia informal, a traves de mini proyectos
de base familiar e individual. La educacion permanente fortalecio el empleo y
la competitividad.

El dllo. econdmico sustentable garantizo la proteccion ambiental a las
generaciones futuras. La distribucion equitativa de los beneficios fortalecio la
1gualdad de oportunidades.



Fragmentacion Politica y econdémica

La region no pudo integrarse politicamente, la defensa del interés nacional
imposibilito cumplir los compromisos para la conformacion de un mercado
comun, reinstalando estrategias competitivas y politicas proteccionistas.

La democracia entro en una prolongada crisis, el Estado nacional perdio la
capacidad de desarrollar una economia nac10nal por el avance de grandes
corporaciones externas y por fracturas sociales internas.

Perdio efectividad para prestar servicios esenciales: seguridad, salud, educacion;
los que se prestan por operadores privados con el solo objetivo del lucro; sin
ninguna finalidad social. Esto genero mayores brechas sociales y marginacion.

La corrupcion alcanzo todas las instituciones, incluidos los partidos politicos y la
justicia que se limito a defender intereses de pequenos grupos privilegiados.

La falta de confianza en la clase politica alento demagogicas aventuras
personales. El personalismo uso politicas contradictorias frente a las crisis
sociales y economicas.

El Estado sometido a grupos economicos y financieros externos, y la presion de
los estados cuyas empresas han invertido en el pais en condiciones leoninas
suplanto el interes general por el de estos grupos privilegiados,.

La economia regional se fragmento definitivamente, algunos sectores fueron
integrados y absorbidos por los grandes centros economicos. Se procuro
revitalizar el mercado interno, al costo de una creciente obsolescencia
tecnologica, constantemente amenazados por el contrabando y la corrupcion. La
economia informal retrocedio a formas de trueque para subsistir, marginandose
del circuito monetario, sin poder acceder a servicios elementales de salud,
educacion ante la ruptura del contrato social.



Un escenario normativo

La crisis regional al comenzar el milenio transformo las estructuras politicas
y economicas. La integracion de un mercado comun del sur fue posible luego

deconstituirdeuna Umon potttica de gramatcance.

A la gran crisis financiera internacional que produjo la caida de las
RrLigxipales bolsas del mundo siguio el fracaso de las negociaciones para el

Un dllo. econdmico aceptable se alcanza después de una apertura irrestricta
de la economia en el ambito regional que produjo desplazamientos y una
reorganizacion de las estructuras productivas nacionales, respetando
criterios de sostenibilidad.

Los productores orientados al mercado interno usando las NTIC compitieron
por nuevos nichos de mercados en todo el pais y globalmente.

La educacion devino en estrategia central para producir los cambios
necesarios para el progreso social. Los beneficios se distribuyen sobre bases
equitativas.

Las ptcas. pbcas., identificaron el interés nacional con los objetivos de
grandes grupos economicos en una apertura cooperativa a grandes mercados
alternativos, (Japon, China, e India) y a nuevos nichos de mercado globales.

Los paises de la region articularon ventajas competitivas de diferente
naturaleza (conocimientos de mercados, management y capacidad de
negociacion, formacion profesional, innovacion tecnologica, recursos
naturales, financiamiento y capacidad industria)l como estrategia regional
de insercion internacional.
Ptcas. a largo plazo dan el marco para el dllo. de proyectos de negocios,
institucionales e individuales que dinamizaron la region. Estrategias local,
gle?torcijal y nacionales fortalecen el bien comun regional trabajosamente
efinido.



Conclusiones preliminares

La globalizacion plantea riesgos y oportunidades, problemas y
desafios. No favorece el statu quo

Es fuente de rupturas, desequilibrios y conflictos que operan como
factores externos condicionantes de los sistemas politicos.

El impacto de la globalizacion muestra una notable asincronia entre
el dllo. de la economia, la sociedad y la organizacion politica a
escala nacional, reglonal y global. En este contexto la viabilidad de
la sociedad y el estado nacional no puede asegurarse todavia.

A la menguada capacidad del Estado -Nacion para entender
problemas globales; se agrega la dificultad de carecer el
conocimiento, de las instituciones y de las alianzas necesarios para
dar respuesta a aquellos.



La cuestion del liderazgo politico

La capacidad de pensar, imaginar y motivar esta en la médula del
liderazgo politico. El liderazgo tiene capacidad de desarrollar una vision

Limitaciones para construir alternativas: plan inadecuado; fondos
insuficientes; desconocer alternativas futuras; falta de habilidad para
procesar consensos y desacuerdos.

También falta de Informacion pertinente y actualizada. No solo el acceso
a la mfcormauon, sino la capacidad para saber que informacion se
necesita.

Alimentan este déficit la cultura organizacional, conocimientos
individuales obsoletos, formacion parcial, desconocimiento de lo que hoy
es posible, o del impacto de la ciencia y la tecnologia

O la incapacidad para comprender la complejidad e interdependencia de
los problemas. Visiones centradas en demandas parroquiales son
insuficiente para entender la interrelacion de los sistemas.

La globalizacion obliga a que en lugar de un proyecto nacional restringido
al propio pais, se piense e imagine el futuro a una escala mayor: regional o
—continental.



Los siete pecados del liderazgo
segun Gandhi:

Riqueza sin trabajo
Placer sin conciencia

Comercio sin moralidad
Religion sin sacrificio

Politica sin principios
Ciencia sin humanidad




